COMUNA BARBATESTI

C

BANACU
: D

SETURILE DE INDICATORI DE PERFORMANTA, RISCURILE ASOCIATE OBIECTIVELOR SI MASURILOR

STRATEGIE SI SURSELE DE VERIFICARE

Obiectiv 1: Cresterea gradului de implementare a mdsurilor anticoruptie la nivelul institutiei si a celor subordonate/coordonate/aflate sub
autoritate, precum si a intreprinderilor publice

Maisuri Indicatori de performanti Riscuri Surse de verificare
1.1 Adoptarea declaratici de aderare Ia | Declaratia de aderare Reticenta in semnarea/ | Document aproba
valorile  fundamentale, principiile, | Transmitcrea declaratiei cétre | asumarea documentului  de | Publicare pe site
obiectivele  si mecanismul  de | MDRAPFE citre conducerea institutici Baza de date Comuna Bérbitesti

monitorizare a SNA, diseminarea sa in
cadrul institutiei $i  comunicarca
acesteia MDRAPFE

1.2 Desemnarea coordonatorului si a
unci  persoanc  responsabile  de
implementarea  Strategiei Nationale
Anticoruptic 2016 — 2020 1

Dispozitic cmisd
Transmiterca dispozitici
primarului catre MDRAPFE

desemnarea/
componentei

Intirziern  in
reactualizarea
grupului de lucru

Document aprobat

Lista dc distributie )
Bazi de datc Comuna Bérbitesti

1.3Consultarca angajatilor in procesul
de claborare a planului de integritate

Numarul de angajati consultati
cu privire la elaborarea planului
de integritate

Caracter formal al consultarii
Neparticiparea/neimplicarea
angajatilor

Minuta
Propuneri primite de la angajati

1.4 Aprobarea si distribuirea in cadrul
institutiei a planului de integritate,
precum §$i publicarea documentului pe
site-ul institutiei

Plan dc integritatc aprobat si
diseminat  (c-mail, lista de
difuzare, sedinta)

Numarul de angajati informati cu
privire la aprobarea planului de
integritate

Modalitatca de informare a
acestora (sedintd, e-mail, lista dc
difuzare)

Plan de integritate publicat pe
site-ul institutiei

Nedistribuirea planului
Nepublicarea pe site

Plan de integritate aprobat
Minuta/circulard/e-mail/
luare la cunostinta

Site comuna Barbatresti

lista de

1.5 Identificarca si evaluarea riscurilor | Numarul de riscuri si | Caracterul formal al | Rapoarte de evaluare a riscurilor si
$i  vulncrabilititilor la  coruptic | vulnerabilitdti la coruptie | demersului vulnerabilititilor la coruptie
specifice institutici pe baza | identificate si evaluate Personal instruit insuficient

mctodologiei  elaboratd de catre pentru aplicarea metodologiei

MDRAPFE

1.6 Implementarca masurilor de | Numar masuri de remedicre Caracterul formal al | Raport privind misurile de
remediere a vulnerabilititilor specifice | Numar vulnerabilititi remediate | demersului remediere a vulnerabilitatilor
identificate Personal  instruit insuficient

pentru aplicarea metodologici

1.7 Evaluarea anuald a modului de

Grad dc implementare a planului

Caracter formal al evaluirii

Raport de evaluare




implementarc a planului si adaptarea
acestuia la riscurile si vulnerabilitétile
nou identificate si transmiterea acesteia
catre MDRAPFE

de integritate
Masuri noi introduse/ revizuite

N~ iciparea/ ncimplicarca
an,..,atilor

Baza de date Comuna Barbatesti

1.8 Autoevaluarea periodica a gradului
de implementare a masurilor de
transparenta institutionald §i prevenire
a corupfiei (Ancxa 3 la SNA -
inventarul mésurilor)

Date $1 informatii colectate
pentru toti indicatorii cuprinsi in
inventar

Inexistenta unui mecanism de
colectare unitari a datelor

Rapaﬁagéumcvaluare

1.9 Participarca la activititile de
coordonarc 1 monitorizare a SNA si
transmiterea contributiilor anuale catre
MDRAPFE

Rapoarte anuale

Numar persoane participante la
reuniunile platformei de
cooperare

Numar persoane participante la
misiunile tematice de evaluare

Transmiterea de date
incomplete sau cu intdrziere
Caracterul formal al
demersului

Raport anual
Minute reuniuni
Liste participanti

1.10 Realizarca pc pagina de internet a
institutiei a unei sectiuni dedicate
domeniului integritate in care vor fi
publicate: declaratia de aderare, planul
de integritate, rapoartele de
autoevaluare, informatii, exemple de
bune practici, in domeniu anticoruptie.

Sectiunc  distinctd crcatd pc
website
Numir de materiale publicate

Intirziei in  actualizarca
informatiilor

Intirzieri in realizarca
sectiunii/ incdrcarca cu date a
sectiunii cauzate de
supraincarcarca cu alte sarcini
a personalului implicat

Lipsa personalului specializat

Pagina wcb a institutici

1.11 Intensificarca activititilor de
implementare a sistemului de control
intern/managerial

Numar proceduri claborate
Numar funetii sensibile
inventariate (din carc functii
sensibile la coruptie)

Gradul de conformitate a
sistemului de control
intern/managerial

Caracterul formal al
demersului

Personal insuficient instruit in
acest domeniu

Programul de  dezvoltare a
sisternului de control
intern/managerial

Proceduri de lucru aprobate

Functii sensibile inventariate
Registrul riscurilor

Raport asupra sistemului de control
intern/managerial  la  data de
31122026

1.12 Elaborarea §i implementarea la
nivelul institutici de proceduri de
sistem privind indicatorii anticoruptie
(procedura privind declararea averilor,
transparcnta  deccizionald, acces la
informatii, date deschise, declararea
cadourilor, evitarca situatiilor de
conflicte de interese §i a cazurilor de
incompatibilitati, avertizarea in interes

Numarul procedurilor claborate
Numarul procedurilor
implementate

Numarul procedurilor revizuite/
armonizate

Caracterul formal al
demersului
Intarzieri in realizarea

procedurilor  cauzate de
supraincircarca cu alte sarcini
a personalului implicat

Proceduri claborate
Procese verbale intalniri
Lista difuzare

Rapoarte

nivelul institutiei i a unitatilor
subordonate

implementat

Grad scdzut de participare/
implicare a angajatilor in
procesul de claborare/
actualizare a documentului

public)
1.13 Elaborarea/ actualizarea/ | Cod de conduitd | Caracterul formal al | Rapoarte elaborate
implementarea codului de conduitd la | elaborat/actualizat, diseminat si | demersului Lista de luare la cunostintd a

prevederilor codului de conduita
Avizier institutic

Pagina de internct a institutici
Chestionare de evaluare a gradului
de cunoasterc a prevederilor
codului aplicate personalului

_TA.i'E‘_[.i&-l.aicarca activd a consilicrului

Numar gedinfe de consilicre

Reticenta/ lipsa de informare a

Procedura privind consilierea eticd




1

[de etica in activititi de consilicre a | Numar activititi de informare a pe nalului de a se adresa | a functionarilor publici .
personalului institutiei personalului din cadrul institutiei [ c¢  .ierului de ctica Raport privind respectarea

cu privire la normele de eticd Resurse financiare insuficiente | normelor de conduita

Numar functionari publici care | pentru indeplinirea activititii

au fost informati prin intermediul | §i asigurarea accesului la

acfiunilor de informare in | pregitirc profesionala

domeniul normelor de conduiti

Numar functionari publici care

au solicitat consiliere eticd

Numar spefe carc au constituit

obiectul consilierii etice

Numar raportiri cu privire la

respectarea normelor de conduita

Numir de instruiri la care a

participat consilierul de eticd in

vederca fmbunatatirii  activititii

in domeniu
1.15  Implementarca, la  nivelul | Numar regulamente interne | Neintclegerca conceptului de | Site-ul institutiei
institufiei publice a unui sistem de | armonizate cu prevederile legii »avertizare in interes public” | Cutic postald
avertizare  (“whistle-blowing™  a | Numar de proceduri elaborate Nedesemnarea persoanei/ | Adresa e-mail dedicati
iregularitatilor si a posibilelor fapte de | Numar avertizari  in  intercs | structurii care si primeascid | Procedura  de  sistem  privind
coruptie (cutie pogtala, | public depuse avertizarile Tn interes public semnalarea neregularitatilor

adresa c-mail dedicati) Tipuri de fapte asupra carora s- | Neimplementarca
au ficul avertiziri in interes | mecanismului cu privire la
public protectia  avertizorilor  de
integritate
Lipsa de  incredere a
personalului/  cetatenilor cu
privire la protejarea identitatii
celui care semnaleazi nereguli
1.16 Implementarea de sisteme unitare | Instrument privind | Lipsa resurselor financiare si | Documentul prin care este acordati
de management al calitatii (tip SO, | managementul calitatii | umane certificarea
CAF) implementat

117 Sporirca instrumentelor/
mcecanismelor de control in
organizarca cxamenelor/ concursurilor
de promovare/ recruta

Procedurd internd elaboratd si
aprobata

Procedurd internd implementata
Numar de situatii de incélcare a
normelor

Numar contestatii depusc

Sistemn de monitorizare
audio/video functional

Lipsa resursclor financiare si
umane

Nerespectarea procedurii de
citre personalul desemnat in
comisiile de concurs

Proceduri operationald

Sistem de monitorizare audio/video
Inregistrarile audio/video

Nr. contestatii respinse/ solutionate
favorabil

1.18  Revizuirca s§i simplificarea
procedurilor  administrative  inclusiv
prin dezvoltarea si utilizarea solutiilor
c-administratic in vederea furnizirii
serviciilor ublice online (Ex: eliberare
autorizatii/ certificate onling)

Numar proceduri administrative
simplificate

Numar de servicii
furnizate online
Numar utilizatori
Freeventa utilizarii
Numar de  certificate i
autorizatii emise trimestrial prin
folosirea noii tehnologii

publice

Nealocarea resurselor neccsare
(bugetare si umane)

intarziei in  procesul de
achizitii §i implementare a
diferitelor solutii informatice

Cunostinte  insuficiente la
nivelul  angajatilor  pentru
realizarea unei astfel de
masuri

Acces limitat la internet

Acte administrative adoptate in
acest sens

Pagina web a institutici

Timpul de furnizare a serviciului
public furnizat online

Rapoarte de activitate




tip e-guvernare, c-administrare si c-
justitic ca platforme de accesare a
serviciilor publice de catre cetdteni
(ex: e-guvernare.ro, ghiseul.ro)

Numar de servicii furnizatc prin
intermediul platformelor
clectronice

Numar dc utilizatori ai serviciilor
publice online incarcate

Numar de proceduri incdrcate in
platforme

a personalului specializat

g =n informatic
ne,. rformant

Acces limitat la internet

Platforme

Obiectiv 2: Cresterea gradului de educatie anticoruptie a angajatilor i a beneficiarilor serviciilor publice

Masuri

Indicatori de performanti

Riscuri

Surse de verificare

2.1 Organizarea/ derularca/ asigurarca
participdrii la programe de crestere a
gradului de constientizare si a nivelului
de educatie anticoruptie a personalului
propriu. i a celui din structurile
subordonate: (ex: sesiuni de instruire/
intaIniri/ grupuri de lucru in domenii ca:
achizitii publice, etica, consiliere eticd,
management financiar, resurse umane,
disciplind in constructii, transparenta,
acces la informatii de interes public,
declararca averilor, conflicte de interese,

ilitdti, sistem de control
intern-managerial, declararca cadourilor,
pantouflage, avertizarea 1in interes
publicIT)

Numar programe derulate/
activititi de formare
Numar participanti
Numar. module
derulate
Numar
participare

de curs

certificate de

Resursc financiare insuficiente
Grad scidzut de participare

Rapoarte de activitate
Liste de prezenta
Certificate de participare/ absolvire

2.2 Asigurarca diseminirii de informatii
privind riscurile si consccintele faptelor
de coruptic sau a incidentelor de
integritate.  Puncrea la  dispozitia
angajatilor a unor indrumare legislative,
ghidun si culegeri de spete, in domeniul
conflictelor de interese/

ilitai st faptelor de
corupfie savérsite de persoanc din
administratia publici

Numar de angajati care au fost
informati

Numar informari transmise
Numar ghiduri/ brosuri/ pliante
claborate

Tratarea cu superficialitate a

activititii de discminare a
informatiilor
Intérzieri cauzate de

supraincadrcarca cu alte sarcini
a structurilor responsabile
Accesul limitat la culegeri de
spete, ghiduri ete.

Note de informare

Ghiduri

Brosuri

Pliante

E-mailuri transmise

Liste de difuzare

Figierc publicate pe Intranet

2.3 Organizarca de campanii de
informare publicd/ dezbateri/ consultari/
sesiuni de informare/ conferinte de presa
in vederea cresterii  gradului  de
constientizare si a nivelului de educatie
anticoruptie in  randul cetdtenilor,
precum si cu privire la drepturile si
obligatiile pe care acestia le au in raport
cu institutia

Numar campanii derulate
Tipuri de mesaje

Evolutia perceptiei  privind
coruptia la nivelul entitatii
Numar intilniri/ dezbateri/
consultari

Numar participanti din partea
comunitatii locale

Tipuri de subiecte abordate
Numar recomandari rezultate
Numar i tipuri masuri
adoptate

Resursce financiare insuficiente
Grad scazut de participare a
cetitenilor

Lipsa  interesului  pentru
dialogul cu reprezentantii
comunitatii locale/ cetitenii

Rapoarte de activitate
Sondaje de opinie
Evaluari post-campanie
Site-ul institutiei
Minute

Rapoarte activitate

2.4 Punerca la dispozifia publicului a
unor modalititi de evaluare a gradului
de satisfactie a cetdtenilor cu privire la
conduita functionarilor/ personalului si
calitatea serviciilor oferite (formulare,
registru de sesizari, sesiziiri on-line)

Numar sesizdri primite

Tipul faptelor asupra cirora se
fac sesizéri

Tipul miésurilor administrative
dispuse

| Numar sesizari la comisia de

Resurse umane si financiare
insuficiente

Site-ul institutiei
Registrul de sesizin
Formulare

Raport de activitate




Numar chestionare aplicate

Neaiocarea resurselor necesarce

2.5 Decrularea de campanii de | Numar campanii de Pagina web a institutiei
constientizare, organizarca de dezbateri | constientizare derulate (bugetare si umanc) Rapoarte de activitate
publice periodice cu privire la | Numar de dezbateri publice | Nivel scizut de interes si | Presalocald
prevenirca coruptici $i promovarea | organizate participare a cetitenilor
bunelor practici anticoruptic Numar bune practici

diseminate
2.6 Realizarea unor proiccte/ activititi | Numar protocoalc de | Nealocarea resursclor necesare | Pagina web a institutiei

avind ca obiectiv prevenirea coruptiei,
promovarea clicii, integritatii si bunei
guverndri in parteneriat cu socictatea
civila

colaborare incheiate

Numar de proiecte/activitati
derulate

Numar si gradul de implicare a
reprezentantilor societatii
civile in proiecte/activititi

(bugetare si umane)

Nivel scizut de
participare/implicare a
reprezentantilor entitatii
publice

Rapoarte de activitate
Presa locald
Rezultatele proiectelor/activitatilor

Obiectiv 3: Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisi la nivel local

Maisuri

Indicatori de performanti

Riscuri

Surse de verificare

3.1 Asigurarea functionalitatii sitc-ului
institutici, publicareca si actualizarca
periedicdi  a  informatiilor  publice
destinate cetatenilor

Numir de informatii publicate

Numir de structuri care
incarca informatii In website

Resursd financiard insuficienta
Personal neinstruit
Cetéteni neinteresati

Pagina de internet a institutici
Adrese

E-mail-un

3.2 Aducere la cunogtintd publica, prin
intermediul  site-ului  institutiel, a |
Agendei de lucru a conducerii institutiei

Agenda de lucru publicata
Numdr aparitii zilnice

Furnizarca cu intarzicrc a
informatiilor ~ cuprinse  in
agenda Personal supraincarcat
cu sarcini Acces limitat la
intemet

Cetateni neinteresati

Pagina de internet a institutici

33  Asigurarca st imbunatitirca
accesului la informatii de interes public
si cficientizarea activitatilor aferente

Numdrul si tipul de informatii
de interes public publicate din
propric initiativa

Lista cu informatiile publice
din oficiu

Rata de rispuns la solicitari de
informatii (numar de
raspunsuri/numar de solicitari)
Numdr rapoarte de¢ cvaluare a
implementarii Legii nr.
544/2001

Numaér rapoarte de activitate
ale institutiei

Programul de audiente pentru
cetiteni

Numar de sanctiuni dispuse
pentru incdlcarca obligatiilor
de transparentd decizionald si
de asigurare a accesului la

Furnizarea cu intrziere a
informatiilorsolicitatedecitre
cetdteni

Neaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind accesul Ia

informatii de interes public §i a
celor privind transparenta

Pagina de internet a institutiei
Statistica furnizatd in procesul de
autoevaluare a masurilor preventive

Rapoarte de evaluarea
implementarii Legii
nr. 544/2001

Rapoarte de activitate ale institutici
publicate anual

Raport  cvaluare a  cadrului
legislativ §i institutional privind
transparenta (parte a sistemului
misiuni  tcmatice din  cadrul
sistemului de monitorizarc SNA)

Rapoarte de audit

Hotarari judecitoresti




I 1 1

| prin  publicarea acestora din
| oficiu

| Rata de contestare in instantd a

| deciziilor sau masurilor
adoptate
Rata de implementare a

recomandarilor cuprinse in
rapoartele anuale
3.4 Asigurarca respectirii prevederilor | Numar proiecte  dec  acte | Furnizarea cu intirziere a Paginadeintemctainstitu;ici

legale in ceca ce priveste transparenta
procesului decizional si legislativ

normative postate pe site-ul
institutiei
Numar
organizate
{ Numar propuneri primite din
partea publicului

Numir rapoarte de evaluare a
implementarii Legii nr.
52/2003 publicate

Numirul si tipul de sanctiuni
dispuse  pentru  incilcarea
obligatiilor prevazute de Legea
nr. 52/2003

consultari  publice

informatiilor
solicitatedecatr
¢ cetiteni

Neaplicarea sanctiunilor

disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind  accesul la

informatii de interes public si a
celor privind transparenta

Statistica furnizatd in procesul de

autoevaluare

Rapoarte de
implementarii Legii nr.52/2003

Minute ale sedintelor de consultare

organizate

3.5 linformarea in presa locala,
transmiterea n direct sau inregistrarca
sedintclor Consiliului Local in vederea
transmiterii lor citre public

Numidr de scdinte  ale
Consiliului Local inregistrate
in vederca transmiterii lor citre
public

Neinregistrarea
Consiliului Local

sedintelor

Pagina de internet a institutiei
Presa locala
Posturi de televiziune locale

3.6 Publicarea informatiilor de interes
| public Tn format deschis (editabil- doc.
Xls) ce pot fi utilizatc in mod liber,
reutilizate  si  redistribuite de  citre
oricine

Numar de scturi de date
publicate in format deschis.

Nealocarea resurselor umane si
financiare,

Lipsa interesului pentru
publicarea informatiilor fin
format deschis

Inexistenta unei pagini web a
institutiei

Pagina web a institutiei

3.7 Publicarca informatiilor de intcres
public conform standardului general din
Ancxa 4 la SNA

Numar de informatii publicate

Lipsa resurselor financiare si
umane

Pagina web a institutiei

3.8 Publicarea de seturi de date pe
portalul data.gov.ro

Numar de seturi de date
publicate pe portalul
data.gov.ro

Nealocarea resursclor umane si
financiare.
Lipsa

informatiilor/cunostintelor  in
domeniu

Lipsa interesului pentru
publicarea  informatiilor in

format deschis

Portalul data.gov.ro

3.9 Publicarca situatiilor financiare,
buget, datorie publica, indicatori

Informatii publicate cu privire
la situatiile financiare
trimestriale si anuale, buget,
datoric publica, indicatori de
eficienta si performanta

Lipsa informatiilor cu privire la
situatiile financiare trimestriale
si anuale, buget, datorie
publica, indicatori de eficienta
si performanta Lipsa
resurselor/ resurse insuficiente
pentru realizarea acestora.

Pagina web a institutiei

3.10 Realizarea pe pagina de internet a
Institutiei a unei sectiuni cu tema
achizitii publice unde vor fi publicate
toate procedurile de achizitie publica si
contractele incheiate

Numir de documente 1in
domeniu publicate

Pagina de internet actualizata
periodic

Intarzier in publicarea
documentelor

Sectiune realizati -
internet a institutiei
Documente in domeniu publicate

evaluarea

Pagina de




mnstitutici a unei scctiuni in care vor fi
publicate informatii despre proicetele
finantatc din  programe nationale/
fonduri europene incheiate, aflate in
implementare si in perspectivi

e

| publicatc
| Pagina de internet actualizatd
periodic

documentelor

internet a institutiei
Documente in domeniu publicate

3.12 Realizarea si difuzarea unui buletin
informativ  (clectronic/ fizic) despre
proiectele  finantate din  programe
nationale/ fonduri europene, aflate in
implementare si in perspectivi

| Numir de editii ale bulctinului
informativ

Intarzieri in publicarea
buletinului informativ

Buletin informativ
E-mailuri
Adrese

3.13 Organizarea de Intdlniri/ dezbateri/
consultdni cu reprezentantii comunititii
locale/ cetdfenii cu privire la priorititile
comunitatii

Nealocarea resurselor necesarc

Lipsa  interesului pentru
dialogul cu  reprezentantii
comunitétii locale/ cetéfenii

Site-ul institutici
Minutc
Rapoarte activitate

3.14 Imbunatifirea strategiilor de
comunicare pe temec anticoruptie cu
accent pe gestionarca relafiilor cu
publicul §i mass-media

Numar. de comunicate de
presa
Numar de rdspunsuri la

solicitarile mass-media
Numar de emisiuni

Caracter formal al
documentului

Nealocarea resurselor necesare

Strategii de comunicare actualizate

3.15 Publicarea pe pagina web a
institutici/ presa locald a anunturilor
privind concursurile/ examenele de
recrutare si de promovare

Numar de anunturi publicate
| Numar publicatii In care apare
anuntul

Intarzieri in publicarca

documentelor

Anunturi
Adrese
Pagina de internet a institutiei

Obiectiv 4: Consolidarea mecanismelor de control administrativ

Masuri

Indicatori de performanti

Riscuri

Surse de verificare

4.1 Consolidarea autonomici
operationale a structurilor de control
intern $i consticntizarca factorilor de
decizic de la nivelul institutiilor
implicate cu privire la rolul sistemului
de control intern/managerial

Numarul de angajati raportat
volumul de activitate

Resurse materiale alocate
Numarul de recomandiri
formulate/ implementate

Resurse umanc si financiare
insuficiente

Rapoarte anuale de activitate

4.2 Auditarca intcrnd, o datd la doi ani, a | Numarul  de  recomandir | Resurse umane insuficiente Rapoarte de audit
sistemului/masurilor de prevenire a | formulate Lipsa structurilor de audit | Rapoarte de activitate
coruptiei la nivelul institutici Gradul de implementare a | intern

masurilor preventive

anticoruptic

4.3 Aplicarca dc sanctiuni disciplinare
cu caracter disuasiv pentru incilcarea
standardclor etice si de conduitd
anticoruptic la nivelul tuturor angajatilor

Numarul de sesizari primite
Numarul sesizari solutionate/in

curs de solutionare

Numarul si tipul de sanctiuni
dispuse

Numarul de decizii ale

comisiei de disciplind anulate
sau modificate in instantd
Numarul de persoane care au
savérsit In mod repetat abateri

Caracter formal al activititii
comisiei de disciplind
Pregétire/informare
insuficienti a personalului
Practica adoptérii celor mai
usoare sanctiuni/nesanctiondrii

Decizii ale comisiei de disciplini

4.4, Publicarea/ difuzarea periodicd a

Numarul de rapoarte publicate/

i.ntérzie?r’publicarc/difuzarc

Raport publicat pe reteaua intranet

unui  raport  privind  sanctiunile | difuzate Lista difuzare
disciplinare F .i %
i/
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